ONERA

THE FRENCH AEROSPACE LAB

Les administrateurs élus A Monsieur le député
de 'ONERA
Le 13 février 2015

Monsieur le député,

En décembre 2013 vous avez été alerté sur la situation fort préoccupante de I'Office
National d’Etudes et de Recherches Aérospatiales (ONERA) et nous tenons a vous remercier d’avoir
relayé ce message aupres des instances gouvernementales.

Depuis lors, nous avons retrouvé une présidence attachée a remettre en place une
gouvernance respectueuse de nos statuts, a renouer le dialogue avec nos tutelles et nos partenaires,
tant institutionnels gu’industriels, et a faire renaitre un dialogue social qui n’existait plus que dans
une défiance permanente. Cette période de reconstruction institutionnelle s’accompagne
maintenant de I’élaboration d’un Plan Stratégique Scientifique, afin que la mission de 'ONERA serve
au mieux les ambitions de notre pays pour I'avenir de son industrie aérospatiale et de défense.

Malgré ces évolutions positives, notre situation financiere reste particulierement alarmante
et met en péril notre devenir. A ce jour, ONERA subit un déficit prévisionnel de I'ordre de 20 M€
(environ 8% de son budget annuel) pour I'année 2014 et n’est toujours pas en mesure de proposer
a son Conseil d’Administration un budget prévisionnel (EPRD) pour I'année 2015. Cette situation
requiert donc des mesures financiéeres d’urgence.

L'attitude de notre ministére de tutelle est totalement paradoxale en réaffirmant d’'un c6té
le role stratégique et essentiel de I’'ONERA en soutien a I'Etat et aux industries aéronautiques et de
défense, et de I'autre en diminuant chaque année davantage nos ressources.

Ainsi nos principales sources de financement ont atteint des niveaux historiquement bas. Notre
subvention qui était de 122,4M€ de la DGA +3,8M€ de la DGAC en 2008, est réduite pour 2015 a
105 M€ (d’aprés la loi de finances) en provenance de la DGA seulement (la subvention
d’investissement de I’Aviation Civile' a purement et simplement été supprimée depuis 2011 alors
que I'ONERA agit, pour pratiquement la moitié de son activité, au profit de I'aéronautique civile).

De fait 'ONERA présente, encore plus qu’auparavant, la subvention par chercheur la plus faible des
EPICs de recherche. Parallelement a cela, le volume des contrats de nos clients institutionnels DGA
et DGAC s’est lui aussi contracté a un niveau historiguement bas, malgré un intérét affirmé pour nos
propositions.

Les secteurs aéronautique et spatial francais sont considérés comme des fleurons de
I'industrie francaise. Les industriels de ces secteurs reconnaissent largement la contribution de
I’ONERA a cette réussite, résultat d’'une politique nationale qui était par le passé ambitieuse et
volontariste.

Si cette politique devait ne plus étre soutenue, elle conduirait a un transfert des activités
industrielles vers les pays ou l'investissement est le plus fort. Est-ce I'ambition de la France
d’abandonner un domaine de recherche d’excellence, porteur de valeur ajoutée, et de risquer la
perte du tissu industriel associé ?

! (Ministere de I'Ecologie, du Développement durable et de I'Energie)
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Au-dela des mesures immédiates indispensables a la préservation de 'ONERA, nous vous
sollicitons a nouveau pour initier chez nos gouvernants un débat de fond sur le devenir de la
recherche aéronautique et spatiale en France.

Nous nous tenons a votre disposition pour toute rencontre ou toute information qui vous
sembleraient utiles.

Veuillez agréer, Monsieur le député, I'expression de nos sentiments respectueux et dévoués.
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