Les conséquences sociales
des ratés d’Airbus

Responsabilités mal définies, méthode de travail
défaillante, erreurs danse systéme de production,
le manque de réaction des dirigeants dAirbus

face a ces dérives a mené ala situation actuefle.

nesemaine apréslannonce

du plan de réduction des

coiits dAirbus qui vise a com-
penser les lourdes pertes financié-
resentrainées parlestetards de livai-
sons delA380,levolet social duplan
derestructuration n'est toujours pas
connu. Le PDG d'Airbus, Christian
Streiff,a cependant parlé de suppres-
sionsde postes,de" mesures d'age”,
d'une réduction de 'emploi intéri-
maire ou des CDD et d'une impor-
tanteréorganisation industrielleen

France et en Allemagne. Des dizai-
nes de milliers de salariés et de sous-
traitants sz sentent donc concemés
et sont inquiets (1'aéronautique
représente pres de 60 0oo emplois
dans la région Midi-Pyrénées ). En
France, les sites de Nantes et de
Méaulte (Somme) pourraient étre
visés, mais c'est en Allemagne, ol se
situent sept sites, que les mesures
pourraient étre les plus drastiques.

Comment en est-on arrivé 1a?
Erreurs de jugement graves de la
direction, défaillance du mode de
gouvernance de I'entreprise (trois
patronsen unan et demi et, demié-
rement, quatre avecla démission de
Christian Streiffle g octobre ). Aucune
culture de discussion a l'intérieur du
groupe,des dissensions entreles diri-
geants franco-allemands et, enfin,
des dérives dans l'organisation du

systéme de production... Résultat:
un plan déconomie baptisé Power 8
qui vise une réduction de cotits de
s Md€ d'ici 2 2010.

Un avion découpé en mor-
ceaux. laventure avait pourtant
biencommencé. Endécembre 2000,
six mois aprés sa création, EADS—né
delafusion du francais Aerospatiale-
Matra, de T'allemand Dasa et de l'es-
pagnol Casa—autorise sa filiale Air-
bus a lancer ['Airbus A380, afin de

concurrencer le Boeing 747. Linvestis-
sement est de1o7Md$ (8 5Md€). Le
chantier est titanesque et d'une
grande complexité. La production de
cet avion geant est répartie sur seize
sites dans quatre pays européens:la
France, [Allemagne, la Grande-Breta-
gne et I'Espagne. Le projet A380
entraine une modification structu-
relle dAirbus. Lavion est“ découpé”
en plusieurs troncons, attribués selon
les compétences traditionnelles de
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chacun. Lassemblage se réalise surle
site de Toulouse, préféré a Hambourg
au terme d'une sévére compétition.

Le 27 avril 2005, IA380 effectue son
premiervol diessai a Toulouse devant
50000 spectateurs admiratifs. Air-
bus est salué comme un succés de
coopération européenne. Mais en['es-
pace d'un an,desfailles dans lemail-
lageapparaissent. Les premiers signes
deretarddansle programme defabri-
cation apparaissent en juin 2005, Plu-
sieurs ivraisons d'appareils sortt retar-
dées de six mois. Des pénalités sont
alors exigées parles compagnies dort
lescommandes ne sortt pashonorées
en temps et en heure.Un an plus tard,
un nouveau report de liviaison est
annonce, entrainant cette fois une
chute de 25% du cours de Bourse.
Resultat: en 2007 seulement neuf
A38o pourront étre livrés, aulieu des
vingt a vingt-cinq prévus. La goutte
quiafait déborder le vase:lamrivée a
Toulouse de pieces, en provenance
dAllemagne, quin‘étaient pasentié-
rement cablées. loperation qui a
consiste & combler ce dysfonctionne-
ment a engorger la production et le
systémea deraille.

«Airbus est dans une compétition
internationale féroce quila mené G
prendre une série de decisions mana-
gériales et politiques dont les salariés
et les sous-traitants mont pas a payer
le prix » martéle Marcel Grignard,
secrétaire national, Ce que la CFDT
dénonce avant tout aujourd hui, cest
entre autres 'aveuglement coupa-
ble des dirigeants dAirbus sur les
conséquences sociales des retards
accumules. « Une fois de plus les sala-
riés risquent de payer les frais des
erveurs de management », dénonce
Marcel Grignard.
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I Les salariés, les sous-traitants et les sites d’Airbus

MEn France. 21408 salariés; quatre sites: Toulouse, Nantes, Saint-Nazaire,

Méaulte.

AToulouse:entre 6000 et 8 000 salariés de sous-traitants gravitent dans

Tombre d'Airbus.

B En Allemagne. 19 908 salariés; sept sites: Hambourg, Bréme, Buxte-
hude, Stade, Nordenham, Laupheim, Varel,



